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Nach einem Jahr bei OBT -
Wie lauft die Integration von WYMAG?

Vor einem Jahr ging die Nachricht durch die einschlagige Presse: Die jungen Inhaber des Berner Soft-
ware-Unternehmens WYMAG Consulting AG haben sich entschlossen, ihre Firma an OBT zu verkau-
fen. Im Gegenzug libertrug ihnen OBT die Leitung der Abacus Standorte Bern und Basel. Heute zeigt
sich, dass sich dieser Entscheid fiir beide Seiten gelohnt hat.

Die Vorgeschichte ist schnell erzahlt: Die WYMAG Consul-
ting AG wurde 2001 gegrindet. Als einer der é&ltesten
Abacus-Spezialisten untersttitzte sie KMU in der Region Bern mit
massgeschneiderten Softwareldsungen. 2016 stand die Griin-
dergeneration kurz vor der Pensionierung. Im Zuge einer Nach-
folgeregelung verkaufte sie ihr Unternehmen an ein grosses
Bauunternehmen aus der Region Bern. Pascal Mund! und Phi-
lippe Echimov waren ab dem ersten Tag bei der Betreuung und
der Integration dabei. Nach drei Jahren I0sten die beiden die
WYMAG aus dem Baukonzern heraus und flihrten sie als eige-
nes Unternehmen weiter. Aus einem Zweimannbetrieb wurde
bald eine Firma mit mehreren Mitarbeitenden, die vor allem
KMU-Kunden im Raum Bern mit Abacus Lésungen bedienten.
Ihr Erfolgsrezept? «Wir kommen urspriinglich von der Anwen-
derseite her, sind also keine Programmierer. Wir sprechen mit
den Kunden auf Augenhdhe, von Anwender zu Anwender und
nicht vom allwissenden Techniker zum Computerlaien. Unser
Vorgehen war immer pragmatisch und transparent — es ging
uns weniger darum, Lizenzen zu verkaufen, sondern wir woll-
ten vielmehr den Kunden helfen, ihre Prozesse zu optimieren.»

Eine Bekanntschaft, aus der mehr wurde

Die OBT AG als altesten Vertriebspartner kannte man, WYMAG
als aufsteigenden Stern auch. Nun mussten diese sich nur noch
finden. Die OBT AG, die sehr partnerschaftlich aufgestellt ist,
fUhrte schon friih Gesprache fir gemeinsame Projekte.

Der intensive Austausch begann aber erst, als ein unabhéangi-
ger Unternehmensvermittler die WYMAG im Mandat der OBT
AG kontaktierte. Nach einer mehr als ein Jahr dauernden Ken-
nenlernphase lag eine Kaufofferte auf dem Tisch — mit dem
gleichzeitigen Angebot an Pascal Mundl und Philippe Echimoy,
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als Leiter an Bord zu bleiben. Im Frihjahr 2022 Gbernahm OBT
die Firma, und die WYMAG verstarkte die Abacus Standorte
Bern und Basel. Die beiden Chefs und die Mitarbeitenden blie-
ben, ebenso Kunden — «und jetzt ging die Party erst richtig los».
Natdrlich war die Umstellung vom unabhéngigen Kleinunter-
nehmen zur Filiale eines grossen Players nicht immer einfach:
Nun mussten Regelwerke, Leitplanken und Vorgaben fir die
internen Prozesse beachtet werden, und wo friher spontane
Besprechungen maglich waren, brauchte es gréssere Sitzun-
gen. Doch die grundsétzlichen Philosophien passten perfekt
zusammen, was die Integration deutlich vereinfachte.

Schlissellibergabe v.I. Reto Bossard, Reto Schaffner, Pascal
Mundl und Philippe Echimov
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Vertragsuntzerzeichnung v.I. Philippe Echimov, Reto Bossard
und Pascal Mundl

Ist die Integration also geglickt? «Auf jeden Falll Wir wurden
wohlwollend aufgenommen, und schon nach einem halben
Jahr flhlten wir uns in der neuen Konstellation zu Hause. OBT
unterstltzt uns in vielen Bereichen, lasst uns aber auch freie
Hand; wir diirfen ein wenig WYMAG bleiben und unser unter-
nehmerisches Selbstverstandnis und unsere Kultur weiter pfle-
gen. Aber wir sind jetzt Teil einer grossen Familie, und so kon-
nen wir unseren Kunden auch mehr bieten als vorher, von der
rechtlichen Beratung und dem Treuhandwesen bis zur eigenen
Cloud-Ldsung.»

Abacus als gemeinsamer Nenner

WYMAG und OBT hatten eines gemeinsam: eine lange, erfolg-
reiche Geschichte mit Abacus. Fir beide Seiten war klar, dass
darin ein grosses Synergiepotenzial steckte.

ZUrich und die Ostschweiz waren durch OBT schon immer
gut abgedeckt; in den anderen Deutschschweizer Grossag-
glomerationen Bern und Basel konnte die Marktposition ge-
starkt werden. Die Integration einer gut eingeflhrten Berner
Niederlassung war ein Vorteil: Stadte wie Bern und Basel sind
stolz auf ihre eigene Sprache und Mentalitat. Sie hegen his-
torisch gewachsene Vorbehalte gegen das Ubermachtige ZU-
rich und méchten lieber von lokalen Unternehmen betreut wer-
den. Die Lésung mit dezentralen Standorten unter dezentraler
Leitung versprach deshalb gute Entwicklungschancen. Dem
Abacus Standort in der Bundesstadt wurde denn auch gleich
Standort Basel zugeteilt.

Die Zukunft bei und mit OBT

Pascal Mundl und Philippe Echimov fiihlen sich wohl in ihrer
Rolle. Sie betrachten die Integration als abgeschlossen. Eine
Art Endpunkt also? Nein, eher der Beginn einer neuen Ara: Der
Wandel wird immer weitergehen. Sie freuen sich auf neue Ho-
henflige und weiteres Wachstum, eingebettet in ein starkeres
Umfeld. Sie wollen sich allerdings Zeit lassen. Der Markt an
IT-Spezialisten ist ausgetrocknet, deshalb stehen die Zeichen
vorlaufig eher auf Konsolidierung als auf Expansion. Doch der
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Status als Abacus Gold-Partner wird ihnen auch bei der Perso-
nalrekrutierung helfen.

Fir sie lasst sich OBT mit einem grossen Flugzeugtrager ver-
gleichen. Er bietet ihnen eine beeindruckende Basis an Know-
how, Infrastruktur und Support — die richtige Grundlage, um
durchzustarten und sich weiterzuentwickeln.

Fazit

Die Integration eines Unternehmens ist nicht immer ein-
fach: Oft prallen unterschiedliche Philosophien und Strate-
gien aufeinander, die zu Missverstandnissen und Enttau-
schungen flihren kénnen.

Bei der Ubernahme der WYMAG ist alles richtig gemacht
worden. Da Dienstleistungen fir KMU nicht zuletzt ein «Per-
sonality Business» sind, wurden die bisherigen Inhaber ein-
gebunden. Gemeinsamkeiten werden gepflegt, die weitere
Entwicklung der Standorte wird unterstttzt, regionale Men-
talitatsunterschiede werden akzeptiert — aber immer inner-
halb von gemeinsamen Regeln.

So erhalt das neue Mitglied der OBT Familie einen eigen-
standigen Status, der dazu beitragt, den Zusammenhalt zu
starken, und motiviert, am gleichen Strang zu ziehen, um
zum Erfolg des Gesamtunternehmens beizutragen.

Philippe Echimov
Leiter Abacus Bern/Basel
Mitglied des Kaders

Pascal Mundl
Stv. Leiter Abacus Bern/Basel
Mitglied des Kaders
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