Wertvorstellungs-Profil

Zeitmangel

zicht, aber nur
noch bis ...

die Zeit

Marktstellung  [Kleinbetrieb klein, aber Mittelbetrieb bei den der Grosste
Spezialist Grossten
geografische lokal regional national international multinational
Reichweite
c Verhalten Zusammen- Abstimmung neutral schrittweiser aggressiver
% gegenulber arbeit/Abspr. fallweise Ausbau der Ausbau auf
% Konkurrenz Marktposition  [Kosten der
t Konkurrenz
@, Qualitat/ spielt geringes Durch- hohes stets
§ Kundennutzen  |keine Niveau schnitts- Niveau héchste
2 Rolle niveau Qualitat
g Diversi- keine nur wenn geringe deutlich wo immer
fikations- unum- eigene eigene maéglich
bereitschaft ganglich Impulse Bereitschaft
Umsatz- schrumpfen stabil wie Branchen  |deutlich maximal
wachstum blelben Durchschnitt wachsen wachsen
Gewinn- nur in Firma geringe hohe maximale
verwendung investieren Ausschuttung Ausschittung  |Ausschittung
- Innovations- keine gering angemessen hoch sehr hoch,
£ |bereitschaft sowait ntig innovative
h Fuhrerschaft
Léé FUhrungsstil «autorftar» beschrankt weitgehend demokratisch
o kacperativ kooperativ
g Berlcksichti- keine in Ausnahme-  [wo leistungs- auchwenn mit |stets
o gung von féllen fordernd Qpfern berlcksichtigt
é Mitarbeitern- verbunden
< |zelen
g Eigentums- Alleinbesitz Familien- kleiner Mitarbeiter- Beteiligung
% verhaltnisse besitz EigentUmerkreis |beteiligung von Branchen-
fremden
Rislkoneigung  |grosstmégliche  |gering nur kalkulier- hoch hochste
Sicherheit bare Risiken Risiken
akzeptiert
Verhalten ablehnend politisch neutral aktivin maximale
zum Staat abstinent bestimmter Unter-
Richtung stiitzung/
Einordnung
Gesell- unbertck- nur bei fallweise wenn mit eige-  [maximal
schaftliche sichtigt Eigen- ner Uberzeu- berlcksichtigt
" Stréomungen interesse gung Uberein-
g stimmt
= Mitarbeit kommt nicht in | Zeit fehlt kommt vor sehr aktiv wo immer
= in beruflichen Frage maglich
G |Gremien
5’.—3 Nachfolge aus Familie betriebsintern  |noch unklar betriebsextern  |durch Verkauf
Familie hat Prioritat vor  |gleichmassig Firmenziele
Firma von Fall zu Fall  |haben generell
Pricritat
Hobbies Verzicht aus zeitweil. Ver- ich schaffe mir




